PRAVIDLA ODMENOVANI

CYRRUS investi¢ni spole¢nost, a.s.
(dale jen ,Spolecnost”)

1. Rozsah upravy

11

Spoleénost se rozhodla pfijmout takové zasady a principy odméfovani, které jsou
pfiméfené jeji velikosti, organizacnimu uspofadani, povaze, rozsahu a slozitosti jeji
¢innosti.

2. Definice pojmu

2.1

2.2.

2.3.

2.4,

Pracovnikem se vtomto vnitfnim pfedpisu rozumi osoba, ktera je se Spolecnosti
v pracovnépravnim vztahu nebo jiném obdobném vztahu, osoba, ktera je &lenem organu
Spole¢nosti, a osoba, ktera pro Spole¢nost vykonava vyznamné provozni ¢innosti na
jiném pravnim zakladé.

Zaméstnancem se v tomto vnitfnim pfedpisu rozumi osoba, ktera je se Spole¢nosti v
pracovnim pomeéru nebo v pravnim vztahu zaloZzeném dohodami o pracich konanych
mimo pracovni pomer.

Odménou se vtomto vnitinim predpisu rozumi jakékoli pIlnéni Spole€nosti vUCi
Pracovnikovi, zejména mzda (na zakladé pracovni smlouvy), uplata (z mandatni
smlouvy) a jiné obdobné pfijmy Pracovnika spojené s ¢innosti pro Spolecnost.
Zakonikem prace se v tomto vnitfnim predpisu rozumi zakon €. 262/2006 Sb., zakonik
prace, v plathém znéni.

3. Zakladni zasady a principy odmeénovani

3.1.

3.2.

Zakladni zasady a principy odménovani se uplatni na vdechny Pracovniky Spolecnosti
bez ohledu na to, jestli vykonavaji ¢innosti s vyznamnym vlivem na celkovy rizikovy profil
Spolec¢nosti.

Spolecnost dodrzuje pfi odménovani Pracovniku zasady a principy za u¢elem podporeni

dlouhodobé stability Spole¢nosti. Spole€nost pfi odménovani predevsim dba, aby:

a) podporovala fadné a efektivni fizeni stavajicich i budoucich rizik v€éetné nakladd
na zajisténi poZadovaneého kapitalu a likvidity;

b)  nepodnécovala k podstupovani rizika nad ramec miry akceptované Spolecnosti;

c) byla pravidla odménovani v souladu se strategii podnikani, cili, hodnotami a
dlouhodobymi zajmy Spole¢nosti.

d) zamezila stfetim zajmu v souvislosti s odméfovanim;

e) zaijistila, Ze pohyblivé sloZzky odmény jako celek neomezuji schopnost Spoleénosti
posilit kapital.

4. Specifické zasady a principy odménovani

4.1.

Specifické zasady a principy odmérnovani se uplatni ve vtahu k tém Pracovnikim
Spolecnosti, jejichz Cinnosti maji vyznamny vliv na celkovy rizikovy profil Spole€nosti.
Takovymi Pracovniky se ve vztahu k Spole¢nosti rozumi:

a) Clenové predstavenstva Spolecnosti;



4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

b)  ¢lenové dozorci rady Spolecnosti;

c) vedouci Zaméstnanci Spolecnosti;

d) osoby vykonavajici compliance, interni auditor, risk manager;

e) dalSi Pracovnici, jejichz odménovani je obdobné jako u Pracovniku uvedenych pod
pism. c) a e).

(vySe uvedeni Pracovnici dale také jen ,vybrani Pracovnici).

Spole¢nost dodrzuje pfi odménovani Pracovnikl zasady a principy za u¢elem podporeni

dlouhodobé stability Spole€nosti. Spole¢nost pfi odménovani pfedevsim dba, aby:

a) zaijistila pfiméfenost odmén vzhledem k rizikovému profilu i dlouhodobym cilim
Spolec¢nosti;

b)  pevna a pohybliva sloZka odmény Pracovnika byly fadné vyvazené;

c) hodnoceni vykonnosti bylo zalozeno na viceletém zakladé;

d) zohlednila pfi odménovani Pracovniku vSechny druhy stavajicich i budoucich rizik,
vCetné nakladl na zajiSténi pozadovaného kapitalu a likvidity.

Pohybliva slozka Odmény Pracovnika je stanovena s pfihlédnutim k nasledujicim

hlediskim:

a) individualni pracovni vykonnosti Pracovnika;

b)  vykonnost pfislusného utvaru;

c) stavajici i budouci rizika a naklady na zajisténi pozadovaného kapitalu a likvidity.
Clenové dozoréi rady Spoleénosti (dale jen ,Dozoréi rada“) jsou odmériovani pouze fixni
slozkou Odmeény. Pohybliva slozka odmény jim mize byt pfiznana pouze ve vyjimecnych
pfipadech a za splnéni podminek uvedenych v ¢lanku 4.5. tohoto vnitiniho pfedpisu.
Clenové Dozoréi rady, Pracovnici Gtvaru pravni / compliance, risk manager a interni

auditor jsou odménovani v zavislosti na plnéni ukold spojenych s vykonem kontroly,
nikoli v zavislosti na vykonu kontrolovanych utvar(.

Pfi hodnoceni Pracovnika se vzdy zohledni finanéni (kvantitativni) i nefinancéni
(kvalitativni) kritéria a hodnoceni je vzdy provadéno na viceletém zakladé, minimalné na
zakladé dvouletych vysledkd.

Spole¢nost nepodnécuje Pracovniky k nadmérnému podstupovani rizik ve vztahu k
rizikim tykajicim se udrzitelnosti.

Mezi kvantitativni kritéria se fadi zejména vykonnost Pracovnika, vykonnost pfislusného
utvaru, vykonnost Spole¢nosti a pocet odpracovanych hodin.

Mezi kvalitativni kritéria se fadi zejména

a) Pracovni nasazeni. To jest ochota a zajem Pracovnika vénovat praci ve
Spolecnosti, své duSevni i fyzické schopnosti a dostatek své energie a €asu podle
konkrétni potfeby Spole¢nosti v konkrétnim Case.

b) Kreativita. To jest schopnost a zajem Pracovnika pfichazet s novymi
(realistickymi) napady, jak rozvijet nové aktivity, zdokonalovat produkty, oslovovat
nové klienty, proniknout na nové trhy, zdokonalovat systém prace a jak praci
zefektivnit.

c) Odbornost. Tojest kvalifikaéni pfedpoklady Pracovnika pro jim zastavanou pozici,
snaha Pracovnika neustale prohlubovat své odborné znalosti a rozvijet své
profesionalni schopnosti.

d) Kvalita prace. To jest bezchybny vykon svéfené prace, obsahova a esteticka
uroven vSech produkovanych vystupd, jejich vnitini konzistence a duslednost v
detailech, a to pfi respektovani zavaznych zasad Spole€nosti pro prezentaci
Spole¢nosti navenek, tvorbu jejiho image a vztaht k vefejnosti



e) Spolehlivost. To jest disciplinovanost Pracovnika pfi plnéni svych pracovnich
povinnosti, dodrzovani internich pfedpist, schopnost dostat svym slibim,
dodrzovani termind, pfedavani v€asnych a presnych informaci svym kolegim.

f) Orientace na zisk. To jest schopnost Pracovnika uvédomovat si pfi své praci ucel
obchodniho podnikani, jimz je dlouhodoby stabilni rozvoj Spole€nosti, ktery neni
mozny bez toho, ze by Spole€nost kontinualné generovala zisk. Kazdy Pracovnik
by mél tomuto cili v ramci zastavané pozice pfispivat, a to bud pfimo (realizaci
vynosU nebo eliminaci zbyte€nych nakladd) anebo nepfimo (vytvarenim nutnych
predpokladll pro zvySovani ziskového potencialu Spole¢nosti).

g) Pusobeni na klienty, obchodni partnery a verejnost. Schopnost a snaha
Pracovnika vytvaret u klient(, obchodnich partnert, médii, dodavatel(l a vefejnosti
pFiznivy dojem, tak aby na Spole¢nost nahlizeli jako na vysoce divéryhodnou,
dynamicky se rozvijejici obchodni spoleCnost, ktera jedna korekiné a
profesionalné.

h)  Loajalita. To jest schopnost Pracovnika ztotoznit se s cili SpoleCnosti a s jejimi
internimi pravidly a firemni kulturou. Loajalitou se také rozumi vérnost a oddanost
Pracovnika v(i¢i Spole¢nosti.

i) Schopnost komunikace. To jest ohleduplnost Pracovnika pfi jednani s ostatnimi
(zejména s ohledem na jejich ¢as), asertivita v jednani, otevienost vi¢i myslenkam
ostatnich, schopnost Pracovnika formulovat své myslenky a argumenty tak aby je
druzi chapali, schopnost prfedchazet konfliktlim a v pfipadé, ze konflikty vzniknou,
schopnost je tlumit.

5. Zakladni slozka Odmény Pracovnika

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Zakladni slozku Odmény Pracovnika tvofi:

a) narokova fixni slozka Odmény Pracovnika vyplacena mési¢né (dale jen ,Zakladni
mzda“) a

b) nenarokova fixni slozka Odmény Pracovnika vyplacena mési¢né (dale jen ,Osobni
ohodnoceni®).

Zakladni mzda Pracovnika je stanovena v pracovni smlouvé a je vyplacena

Pracovnikovi pravidelné v dohodnuté vySi dle pracovni smlouvy, za pfedpokladu

dodrzovani zakladnich povinnosti Pracovnika vyplyvajicich ze Zakoniku prace a

pracovni smlouvy, které ve smyslu Zakoniku prace mohou byt povazovany za podstatné

nalezitosti pracovniho poméru. Zakladni mzdu stanovuje predstavenstvo Spole€nosti

jednotlivé pro kazdého nové nastoupivsiho Pracovnika.

Zakladni mzdu vyplaci SpoleCnost Pracovnikovi jedenkrat mésicné zpétné vzdy

k desatému dni nasledujiciho mésice.

Zakladni mzda je stanovena zejména s ohledem na:

a) kvalifikadni naro¢nost pozice, kterou Pracovnik zastava;

b)  odpovédnost pozice, kterou Pracovnik zastava;

C) fidici uroven pozice, kterou Pracovnik zastava;

d) ¢asovou narocénost pozice, kterou Pracovnik zastava;

e) psychickou narognost pozice, kterou Pracovnik zastava;

f)  loajalitu Pracovnika k Spole€nosti.

V pfipadé vyjimecné potieby Pracovnika je mozno vyplatit zalohu na mzdu. Zaloha na

mzdu mulze byt vyplacena maximalné do 1/2 (jedné poloviny) predpokladané cisté

mési¢ni mzdy, maximalné v8ak 15 tis. K¢ a to ne dfive nez 25. den v mésici. Zaloha na

mzdu nebude Pracovnikovi vyplacena v pfipadé, Ze by jejim vyplacenim byla snizena

schopnost SpolecCnosti posilit kapital.



5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

Osobni ohodnoceni je fixni (ve smyslu ustanoveni tohoto &lanku) slozkou mésiéni
mzdy, a je vyplaceno Pracovnikovi za pfedpokladu dodrzovani zakladnich povinnosti
Pracovnika vyplyvajicich ze Zakoniku prace v platném znéni a pracovni smlouvy, které
ve smyslu Zakoniku prace mohou byt povazovany za podstatné nalezZitosti pracovniho
poméru. Pfi stanoveni osobniho ohodnoceni vychazi Spole¢nost z kritérii uvedenych v
¢lanku 5.4. a zpravidla jej Pracovnikovi pfiznava potom, co Pracovnik prokaze, Ze se
osveédcil (ve smyslu kvalitativnich kritérii uvedenych v €lanku 4.8. této smérnice). Osobni
ohodnoceni vSak oproti Zakladni mzdé neni zakonnym narokem Pracovnika vUgi
Spole¢nosti ve smyslu Zakoniku prace.

Osobni ohodnoceni vyplaci Spole€nost Pracovnikovi spoleéné se Zakladni mzdou
jedenkrat mésiéné.

Predstavenstvo SpolecCnosti stanovi pro kazdého Pracovnika konkrétni vysi osobniho
ohodnoceni v absolutni &astce. VySi takto stanoveného osobniho ohodnoceni je
Spoleénost opravnén ménit pouze se souhlasem Pracovnika. Automaticky narok na
osobni ohodnoceni Pracovnikovi nevznika, tj. vySe osobniho ohodnoceni mulze byt
nulova.

Osobni ohodnoceni stanovené podle pfedchoziho odstavce bude Pracovnikovi pro
konkrétni mésic pfiznano - tj. Pracovnikovi vznikne narok na jeho vyplatu — podle téchto
pravidel:

a) rozhodnuti se provadi na zakladé mési¢niho hodnoceni konkrétniho Pracovnika
nikoli ve vazbé na vysledky oddéleni;

b)  néarok neni Pracovnikovi pfiznan pouze v pfipadé zavazného poruseni pracovni
kazné nebo soustavného méné zavazného porusovani pracovni kazné, a to nikoli
pouze v priibéhu bézného mésice.

6. Variabilni slozka Odmény Pracovnika

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Variabilni slozku Odmény Pracovnika tvofi:

a) nenarokova variabilni slozka Odmény Pracovnika vyplacena mésic¢né (dale jen
,variabilni mzda“) a

b)  nenarokova variabilni slozka Odmény Pracovnika vyplacena ro¢né&, popf. v delSim
Casovém obdobi (dale jen ,Roéni bonus*).

Variabilni mzda je pohyblivou sloZzkou mési¢ni mzdy, a je vyplacena Pracovnikovi
v zavislosti na té Casti jeho pracovniho vykonu, kterou je mozno povazovat za
nadstandardni vzhledem k zakladnim povinnostem Pracovnika vyplyvajicim ze
Zakoniku prace. Variabilni mzda vSak oproti Zakladni mzdé neni fixnim zakonnym
narokem Pracovnika vic&i Spole¢nosti ve smyslu Zakoniku prace.

Variabilni mzdu vyplaci Spole€nost Pracovnikovi spole¢né se Zakladni mzdou jedenkrat
mésicné.

Predstavenstvo Spole€nosti stanovi pro kazdého Pracovnika maximalni limitni vySi
Variabilni mzdy (dale jen ,Osobni limit“), a to v procentech ze souctu Zakladni mzdy a
Osobniho ohodnoceni (pficemz tento soucet bere zfetel, zda je Pracovnikovi v b&éZzném
meésici osobni ohodnoceni pfiznano ¢i nikoli). VySi takto stanovenych osobnich limitl je
Spole¢nost opravnéna jednostranné ménit, a to i bez souhlasu Pracovnika.

Pro stanoveni konkrétni mésicni vySe Variabilni mzdy plati tato pravidla:

a)  konkrétni mésicni vySe Variabilni mzdy je pfiznavana na zakladé hodnoceni
Pracovnika €i celého oddéleni v béZném mésici, za ktery se hodnoceni provadi;

b)  predstavenstvo Spole€nosti provadi hodnoceni jednotlivych oddéleni (pfip. do
oddéleni nezafazenych samostatnych specialistll) a na zakladé tohoto hodnoceni
pfiznavaji mésicni vysi Variabilni mzdy zvlast pro vedouci oddéleni a zvlast pro
oddéleni jako celek, a to na zakladé navrhu jednotlivych ¢lenld predstavenstva
odpovédnych za tato oddéleni;



c) vedouci oddeéleni provadi hodnoceni jednotlivych Pracovniki oddéleni a na
zakladé tohoto hodnoceni rozdéluje €astku pfiznanou pro oddéleni mezi jednotlivé
Pracovniky oddéleni.

6.6. Automaticky narok na Variabilni mzdu Pracovnika, jehoz hodnoceni bylo neuspokoijivé,
je vyloucen i v pfipadé, ze ostatnim Pracovnikim oddéleni je Variabilni mzda pfiznana.

6.7. Roé€ni bonus Pracovnika je definovan jako jeho podil na vysledcich hospodafeni
Spolecnosti v daném roce a je Pracovnikovi vyplacen pouze tehdy, jsou-li vysledky
hospodareni kladné a odpovidaji strategickym cilim Spole¢nosti. Ro¢ni bonus vSak
oproti Zakladni mzdé neni fixnim zakonnym narokem Pracovnika vic&i Spole¢nosti ve
smyslu Zakoniku prace.

6.8. Roéni bonus pfiznava Spole¢nost Pracovnikovi po zpracovani ucetni zavérky za dané
obdobi (obvykle do tfi mésict od konce ucetniho obdobi).

6.9. Pfiznany ro¢ni bonus je vyplacen najednou nebo ve splatkach dle rozhodnuti vedeni
Spolecnosti. Vedeni Spole¢nosti muze rozhodnout o vyplaté zalohy na ro¢ni bonus.

6.10. Pracovnik ztraci narok na vyplatu dosud nevyplacenych Castek pfiznaného Rocniho
bonusu v téchto pfipadech:

a) vypovi-li Pracovnik Spole¢nosti pfed datem splatnosti nékteré z ¢astek pfiznaného
Roc¢niho bonusu pracovni pomér; nebo

b)  jsou-li u Pracovnika pfed datem vyplaceni nékteré z ¢astek pfiznaného Rocniho
bonusu dle bodu 6.9 dany dlvody, pro které by s nim Spolecnost mohla dle
Zakoniku prace okamzité zrusit pracovni pomér; nebo

c) vypovi-li Spole€nost Pracovnikovi pfed datem splatnosti nékteré z Castek pfiznaného
Roc¢niho bonusu pracovni pomér pro zavazné poruseni povinnosti vyplyvajici z
pravnich predpistu vztahujicich se k Zaméstnancem vykonavané praci nebo pro
soustavné méné zavazné porusovani povinnosti vyplyvajici z pravnich pfedpisu
vztahujicich se k vykonavané praci.

6.11. V pfipadech bodu 6.10 pism. pism. a) a c¢) neni rozhodujici, kdy ucinnost vypovédi
nastala a na ztratu naroku na zUstatek nesplaceného bonusu nemaji vliv ani okolnosti,
které by mohly zpusobit v budoucnu neplatnost vypovédi.

6.12. Konkrétni vysi Ro¢niho bonusu pro jednotlivé Pracovniky stanovuje pfedstavenstvo
Spolecnosti na zakladé navrhu jednotlivych &lenl predstavenstva odpovédnych za
pfislusné utvary.

6.13. Automaticky narok na Ro¢ni bonus Pracovnika, jehoz hodnoceni bylo neuspokojivé, je
vylou€en i v pfipadé, Ze jinak Spole€nost bonusy vyplaci.

7. Kontrola odménovani

7.1. Dohled nad dodrzovanim principu a zasad odménovani vykonava Dozor¢i rada. Dozorc¢i
rada za ucelem vykonu této Cinnosti pfedevsim:

a) schvaluje a vyhodnocuje souhrnné zasady odménovani vybranych Pracovnikl
nebo jejich skupin;

b)  dohlizi na odménovani vykonavajici ¢innost pravni / compliance, interni auditora,
risk managera;

c) pfijima opatfeni k napravé a zajistuje spravné fungovani systému odmérovani.

7.2. Spole¢nost vzhledem k charakteru své ¢innosti, nizkému poc&tu Pracovnik( a rozsahu

poskytovanych odmén nevyuziva externi kontroly principll a zasad odmérovani.

Nezavisla kontrola je zajisténa Dozorci radou a internim auditorem. Uplatiovani zasad

odménovani vybranych Pracovnikl nebo jejich skupin je nejméné jedenkrat ro¢né

podrobeno celkovému nezavislému vnitinimu provéfeni z hlediska souladu se

souhrnnymi zasadami odménovani vybranych skupin Pracovniku, schvalenymi Dozorci

radou podle bodu 7.1 pism. a).



8. Prispévek na penzijni pripojisténi a doplnkové penzijni sporeni
8.1. Spoletnost neposkytuje pfispévek na penzijni pfipojisténi se statnim pfispévkem nebo
doplrikové penzijni spofeni Zaméstnancim.

9. Uhrada nakladd na mobilni telefony

9.1. Na zakladé zadosti Clena predstavenstva, do jehoz fidici plsobnosti Zaméstnanec
spada, mize predseda predstavenstva Spole¢nosti rozhodnout o pfidéleni sluzebniho
mobilniho telefonu Zaméstnanci Spole¢nosti.

9.2. Na zakladé zadosti Clena predstavenstva, do jehoz fidici plsobnosti Zaméstnanec
spada, mlze predseda predstavenstva Spolec¢nosti rozhodnout o pfidéleni limitu na
naklady pouzivani mobilniho telefonu Zaméstnanci (dale jen ,limit hovorného*).

9.3. P¥idéleni limitu hovorného neni vazano na pfidéleni sluzebniho mobilniho telefonu.
Podminkou pro pfidéleni limitu hovorného je uzavieni dohody o srazkach ze mzdy mezi
Zaméstnancem a Spole¢nosti, na zakladé, niz Spole€nost ze mzdy Zaméstnance srazi
¢astky pfesahuijici limit hovorného, nerozhodne-li Spole¢nost o zprosténi Zameéstnance
povinnosti uhradit ¢astku prekracujici limit hovorného.



